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"Triodos moet toe naar een
ander handelsmodel"
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Binnen twaalf maanden zal de duurzame bank Triodos naar verwachting genoteerd zijn
aan de Amsterdamse effectenbeurs. De ongeveer 43.500 certificaathouders, waaronder
zo'n 8.000 Belgen, krijgen de kans om hun mening te geven over de operatie.

riodos wordt al enkele jaren geconfronteerd met de woede van certificaathouders

die problemen ondervinden bij de handel in hun effecten. Na een poging om via

een extern platform te handelen, koos de duurzame bank voor handelen op de

Amsterdamse effectenbeurs. Jeroen Rijpkema, CEO van de groep, erkent de emotie
die deze tegenslagen veroorzaken, maar zegt het luid en duidelijk: evolutie is essentieel.



Vorige week hield u uw jaarlijkse algemene vergadering. Welke
boodschap heeft u meegegeven aan de houders van uw
certificaten?

De situatie rond de certificaten heeft een emotionele en financiéle impact gehad op onze
houders en we bieden hen onze excuses aan. We proberen de beste oplossingen te vinden
voor alle belanghebbenden. Onze prioriteit was het herstel van de handel in effecten. U kunt
uw aandelen weer inwisselen. Sinds de eerste handelsronde op het Multilateraal
Handelsplatform (MTF) in juli 2023 zijn er47.  wekelijkse handelsrondes geweest. Toch is
het zo dat de toegankelijkheid en interactie met het MTF-platform verbeterd moest worden.
Een analyse concludeerde dat als een verbetering van het platform mogelijk was, een
notering aan Euronext voordeliger zou zijn.

Is een notering van de

"We konden het overvloedige certificaten niet in strijd met het
aanbod niet meer opvangen DNA van een duurzame bank?

en moesten constateren dat de

bank de handel niet meer zelf Ik begrijp deze zorg, maar Triodos is een

kon verzorgen." unieke organisatie met waarden en een

missie die aansluiten bij de behoeften van de
JEROEN RIJPKEMA ] .
CEO TRIODOS GROEP samenleving. We hebben bewezen dat dit
businessmodel winstgevend is en dat dit de
reden is waarom klanten voor ons kiezen.
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Triodos binnenkort genoteerd aan Euronext, ontevreden beleggers

houden vast aan hun aandelen
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Is deze aanbieding het enige alternatief?

Aan het begin van de geschiedenis van Triodos in 1980 was het de bedoeling om de rechten
van de eigenaren te scheiden van de stemrechten. Er werd voor gekozen om de certificaten
niet op de markten te noteren om een kortetermijnvisie te vermijden. Maar in 44 jaar tijd is
de bank gegroeid. Het certificatensysteem is gegroeid. Ten tijde van de pandemie kon de
bank niet langer omgaan met overnameverzoeken, wat leidde tot de opschorting van de
handel. Na verschillende pogingen om opnieuw op te starten, moesten we in januari 2021
stoppen met handelen gezien de limiet van de Market Making Buffer op 3% van het kapitaal.
We konden het overvloedige aanbod niet meer opvangen en moesten constateren dat de
bank de handel niet meer zelf kon verzorgen. We hebben gekozen voor een semi-open
beurs, die dichter bij ons systeem zit en sneller op te zetten is. Maar het werkt volgens het
principe van vraag en aanbod voor prijsstelling.
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Is het mogelijk om terug te keren naar het oude systeem, zoals
sommigen eisen?

Dat is onmogelijk. De bank moet evolueren naar een ander verhandelingsmodel van onze
financiéle instrumenten.

Is het probleem van de handel in certificaten niet een gevolg
van het succes van het bedrijfsmodel van de bank?

Ik weet niet zeker of ik van een consequentie kan spreken. Het oude model had het einde van
zijn levensduur bereikt. De covid-crisis heeft zijn val versneld. Maar het staat buiten kijf dat
de bank gezond is en dat haar missie onbetwist is, vooral als we de zorgen van jongeren
over onze planeet en onze samenleving zien. Problemen met de waardering van certificaten
betekenen niet dat de bank niet gezond is. Het bewijs hiervan is het verhoogde dividend
dat wordt voorgesteld.



Je uitbetalingsratio gaat van 50%

"Sinds juli hebben alle naar 75%. Moeten we dit zien als
certificaathouders stemrecht. compensatie voor de daling van
Het is daarom belangrijk dat de waardering van certificaten?
zij dit recht uitoefenen."

JEROEN RIJPKEMA Het is een erkenning van de uitdagingen

CEO VAN TRIODOS GROEP waarmee de houders worden

geconfronteerd. Het verschil in huidige

waardering ten opzichte van de "intrinsieke

waarde" is dusdanig groot dat we niet kunnen
spreken van compensatie.

Wat is je tijdlijn voor de aanbieding?

We rekenen op twaalf maanden. We hebben nog steeds de goedkeuring van de houders
nodig. In het ge kwartaal wordt een algemene vergadering georganiseerd. Sinds juli hebben
alle certificaathouders stemrecht. Het is daarom belangrijk dat ze het uitoefenen. Op de
laatste vergadering kwamen de uitgebrachte stemmen echter overeen met 27% van de
certificaten. We hebben ook alle wettelijke goedkeuringen nodig. Ten slotte moet er een
gunstig beursklimaat zijn.

Wat is de status van de verschillende geschillen?

In Belgié hebben we contact gehad met Trioforum (dat zo'n 250 ontevreden Belgische

houders samenbrengt, nvdr), maar sinds juli zijn er geen gesprekken meer geweest. Er is een

klacht ingediend, maar we hebben nog steeds niets ontvangen. In Nederland is er de wens
om een collectieve actie te vormen, maar er is niets gestart. Er is ook Spanje. Ik ben in ieder
geval voorstander van discussie in plaats van rechtszaken. Als er een negatieve beslissing zou
zijn voor Triodos, wat wij betwijfelen, zou dat in het nadeel zijn van de houders.

Phrases clés

» "Lasituation autour des certificats a eu un impact émotionnel et financier sur nos détenteurs et
nous leur présentons nos excuses."

= "Il est indiscutable que la banque est saine et sa mission est incontestée."

= "En 1980, Le choix avait été fait de ne pas coter les certificats sur les marchés pour éviter une vision
court-termiste. Mais en 44 ans, la banque a grandi."

= "Depuis juillet, tous les détenteurs de certificats ont le droit de vote. Il est donc important qu'ils
I'exercent."

= "S'il devait y avoir une décision de justice négative pour Triodos, ce dont nous doutons, ce serait au
détriment des détenteurs."



